
บทที่ ๓ 
การบริหารงานวิจยัเพื่อการรับรองมาตรฐานผลงานวิจัยของ ทร. 

 
 ในการรับรองมาตรฐานผลงานวิจัยของกองทัพเรือ สวพ.ทร. ได้แบ่งการบริหารงานวิจัย ออกเป็น 
๓ ส่วน ตามแบบจ าลอง (รูปท่ี ๓.๑) ประกอบด้วย ส่วนท่ี ๑ การวางแผนงานวิจัย เป็นการด าเนินการก่อนเริ่ม
โครงการวิจัย ส่วนท่ี ๒ การด าเนินงานวิจัย เป็นการด าเนินการด้านเทคนิค วิธีการวิจัย กระบวนการวิจัย และ
การบริหารโครงการวิจัย และส่วนท่ี ๓ การส้ินสุดงานวิจัย และการติดตามประเมินผล ซึ่งในการด าเนินการท้ัง 
๓ ส่วน เพื่อความสะดวกและเป็นมาตรฐาน จึงได้ก าหนดแบบฟอร์มพร้อมหัวข้อการประเมินและน้ าหนัก
คะแนนของแต่ละส่วน  คะแนนของแต่ละหัวข้อ และเกณฑ์ผ่านส าหรับการประเมิน ท้ังนี้ คะแนนท่ีได้จากการ
ประเมินท้ัง ๓ ส่วน จะไม่น ามาพิจารณารวมเข้าด้วยกัน แต่จะพิจารณาในลักษณะแยกแต่ละส่วนออกจากกัน 
โดยหากคะแนนท่ีได้จากการประเมินไม่ผ่านตามเกณฑ์และเงื่อน ไขอื่น ๆ  ท่ีก าหนดในส่วนใดแล้ว ก็จะ
พิจารณายุติการด าเนินการในส่วนต่อมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี ๓.๑ :  ความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนงานวิจัย ฯ กระบวนการด าเนินโครงการวิจัย ฯ การประเมินผล 
โครงการวิจัย ฯ และการรับรองมาตรฐาน 
จากรูปท่ี ๓.๑  แสดงถึงกระบวนการประเมินผลงานวิจัยแบ่งออกได้เป็น ๓ ส่วน โดยมีรายละเอียดการ
ด าเนินการในแต่ละขั้นตอน  ดังนี้ 

รับรองมาตรฐาน 

ประเมินขณะด าเนินโครงการวิจัย (ส่วนที่ ๒) 
(On-going evaluation) 

ก ากับติดตามงาน Monitoring system 
เป็นไปตามแผนงาน ปัญหา อุปสรรค 

ผู้ประเมิน สวพ.ทร. ผู้เช่ียวชาญ หน่วยผู้ใช้ 

การด าเนนิงานวิจัย 
ปัจจัยเบื้องต้น 

งบประมาณ ก าลังพล พสัดุ การจัดการ 
การปฏิบัติ 

ผลการปฏิบัติ Output 
ผลกระทบ Impact 

ประเมินก่อนเริ่มด าเนินโครงการวิจัย (ส่วนที่ ๑) 
(Pre-evaluation) 

ผู้ประเมิน สวพ.ทร. ผู้เชี่ยวชาญ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
(หน่วยผู้ใช้, หน่วยเจ้าของโครงการ) 

 
 

ประเมินเม่ือสิ้นสดุโครงการวิจัย (ส่วนที่ ๓) 
(Post-evaluation) 

ประเมินสรุป Summary evaluation 
ผู้ประเมิน สวพ.ทร. ผู้เช่ียวชาญ 

ติดตามผล Follow-up 
ผู้ประเมิน สวพ.ทร. หน่วยผู้ใช้ 

การสิ้นสดุงานวิจัย 
ผลของโครงการ Product 
ผลพลอยได้ Side effect 

ผลกระทบระยะยาว Long term impact 

การวางแผนงานวิจัย 
หน่วยเจ้าของโครงการ/นักวิจัย 

จัดท าแบบค าขอโครงการ 



คู่มือการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพเรือ ฉบบัปรับปรุง ครั้งท่ี ๔  ๒๕  

 ๓.๑ การประเมินก่อนเร่ิมด าเนินโครงการวิจัย (Pre-evaluation) 
 เป็นการประเมินค าขอโครงการวิจัยตามท่ีหน่วยงานและนายทหารโครงการ เสนอ สวพ.ทร. เพื่อ
พิจารณากล่ันกรองรวมไปถึงพิจารณาจัดสรรงบประมาณด าเนินการตามโครงการวิจัยและแหล่งทุนวิจัยอื่น ๆ 
โดยมีรูปแบบการประเมินก่อนเริ่มด าเนินโครงการวิจัย ดังแสดงในรูปท่ี ๓.๒ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี ๓.๒ :  ขั้นตอนการประเมินก่อนเริ่มด าเนินโครงการวิจัย ฯ 
 



คู่มือการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพเรือ ฉบบัปรับปรุง ครั้งท่ี ๔  ๒๖  

 ๓.๑.๑ สวพ.ทร.แจ้งหน่วยส่งค าขอโครงการวิจัยเริ่มใหม่ ทร. / โครงการส่ิงประดิษฐ์เพื่อแก้ไข
ปัญหาในการปฏิบัติงาน (R to R ) และโครงการเริ่มใหม่ กห. 
 ๓.๑.๒ นขต.ทร. และหน่วยวิจัยต่าง ๆ จัดท าค าขอโครงการวิจัยส่งถึง สวพ.ทร. (แบบ วท.กห.๑   
แบบ สวพ.ทร.๑ หรือตามท่ีหน่วยเจ้าของทุนวิจัยก าหนด) 
 ๓.๑.๓ สวพ.ทร. โดย กองแผนและโครงการ รวบรวมและตรวจสอบค าขอโครงการวิจัย 
 ๓.๑.๔ สวพ.ทร. โดย แผนกวิเคราะห์และประเมินค่าโครงการ กผค.สวพ.ทร. จัดท าแบบประเมิน
ปัจจัยเบื้องต้น (แบบ สวพ.ทร. ป-๑, แบบ สวพ.ทร. ป-๑-๑) 
 ๓.๑.๕ แผนกวิเคราะห์และประเมินค่าโครงการ กผค.สวพ.ทร. เสนอค าขอโครงการ แบบ สวพ.ทร.๑ 
และ/หรือ แบบ วท.กห.๑ พร้อมแนบ แบบ สวพ.ทร. ป-๑-๑ เพื่อประเมินปัจจัยเบื้องต้น และให้กองต่าง ฯ 
ประเมินปัจจัยเบื้องต้นตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ 
 ๓.๑.๖ แผนกวิเคราะห์และประเมินค่าโครงการ กผค.สวพ.ทร. ส่งแบบค าขอโครงการ แบบ 
สวพ.ทร.๑ และ/หรือแบบ วท.กห.๑ ให้คณะกรรมการบริหารงานวิจัยประเมินตามแบบ สวพ.ทร.ป.๑ 
 ๓.๑.๗ สวพ.ทร. โดย กองแผนและโครงการ แต่งต้ังคณะท างานพิจารณาข้อเสนอค าขอ
โครงการวิจัย โดยคณะท างานประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารงานวิจัย ผู้เช่ียวชาญในสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับ 
โครงการวิจัย จ านวนอย่างน้อย ๒ นาย หน่วยเทคนิค จ านวน ๑ นาย และหน่วยผู้ใช้จ านวน ๑ นาย  
ซึ่งผู้เช่ียวชาญท่ีได้รับการแต่งต้ังควรจะเป็นผู้ท่ีไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการวิจัย และจัดส่งเอกสาร
ประกอบการพิจารณาข้อเสนอค าขอโครงการวิจัยให้คณะท างาน ฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุม อย่างน้อย  
๑๕ วัน 
 ๓.๑.๘ สวพ.ทร. โดย กองแผนและโครงการ จัดประชุมคณะท างาน ฯ ร่วมกับนายทหารโครงการ
พิจารณาข้อเสนอค าขอโครงการวิจัย และประเมินตามแบบการประเมินค าขอโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร 
(สวพ.ทร. ป-๑ สวพ.ทร. ป-๑-๑ ตามภาคผนวก ก) ซึ่งผู้ประเมินจะต้องให้เหตุผลในการประเมินพร้อม
ข้อเสนอแนะท่ีจะให้นายทหารโครงการปรับแบบในข้อเสนอค าขอโครงการ เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ในการ
ขอรับการสนับสนุน งป. จาก วท.กห. หรือแหล่งทุนอื่น ฯ ต่อไป 
 ๓.๑.๙ สวพ.ทร. โดย กองแผนและโครงการ ร่วมกับ กองวิจัยและพัฒนา หน่วยเจ้าของโครงการ
และนายทหารโครงการ จัดท าแผนการตรวจติดตามความก้าวหน้าโครงการ โดยให้แผนกโครงการ 
กผค.สวพ.ทร. ผนวกแผนการตรวจติดตามพร้อมงบประมาณไว้ในแบบค าขอโครงการวิจัย 
 ๓.๑.๑๐ สวพ.ทร. โดย กองแผนและโครงการ เสนอ ผอ.สวพ.ทร. ขออนุมัติด าเนินโครงการวิจัย  
และโครงการส่ิงประดิษฐ์เพื่อแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงาน (R to R) กรณีใช้ งป.ทร. เนื่องจาก ผบ.ทร. มอบ
อ านาจให้ ผอ.สวพ.ทร. เป็นผู้ลงนามอนุมัติให้ด าเนินโครงการตามแผนโครงการศึกษา อบรม ประชุม และ
สัมมนาของหน่วยต่าง ๆ ใน ทร. ประจ าปีงบประมาณ ท่ี ทร. อนุมัติไว้แล้ว ส าหรับโครงการวิจัยท่ีเสนอขอ  
งป. วท.กห. หรือแหล่งทุนอื่น ให้เสนอขอความเห็นชอบจาก ทร. ก่อนเสนอต่อไปยังหน่วยเจ้าของทุนวิจัย 
 ๓.๑.๑๑ สวพ.ทร. โดย กองแผนและโครงการ เสนอค าขอโครงการวิจัย งป.ทร. ท่ีได้รับอนุมัติแล้ว 
แจ้งหน่วยเจ้าของโครงการเพื่อทราบและด าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ส่วนค าขอโครงการวิจัยท่ีขอ งป.  
จาก วท.กห. หรือแหล่งทุนอื่น เช่น ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 
กระทรวงกลาโหม (สทป.) เมื่อผ่านการเห็นชอบจาก ผอ.สวพ.ทร. แล้ว ให้เสนอหน่วยเจ้าของเงินทุนเพื่อ
พิจารณา หากได้รับทราบผลการพิจารณาจากหน่วยเจ้าของทุนแล้ว ให้กองแผนและโครงการ แจ้งหน่วย
เจ้าของโครงการและกองวิจัยและพัฒนา สวพ.ทร. เพื่อด าเนินการต่อไป 
 



คู่มือการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพเรือ ฉบบัปรับปรุง ครั้งท่ี ๔  ๒๗  

กวจพ.สวพ.ทร.จัดให้มีการปฐมนิเทศนายทหารโครงการ
ก่อนเริ่มโครงการภายใน เดือน พ.ย. (ข้อ ๓.๒.๑.๓) และ
บันทึกรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะการด าเนินงาน
โครงการวิจัย ฯ (สวพ.ทร.ฉ.๑) เพื่อการตรวจสอบ

ประเมินผล (ข้อ ๓.๒.๑.๔) 

กผค.สวพ.ทร. แจ้งนายทหารโครงการรับทราบการ
อนุมัติให้ด าเนินโครงการ ฯ จากหน่วยผู้สนับสนุนทุน
วิจัย และให้นายทหารโครงการจัดท ารายละเอียด
แผนการด าเนินงานโครงการ ฯ  (ข้อ ๓.๒.๑.๑) 

หน่วยงาน/นายทหารโครงการ สวพ.ทร. 

จดัท ารายละเอียดโครงการวิจัย  เสนอให้ 
สวพ.ทร. พิจารณา ภายใน ๑๕ วัน หลังจาก

โครงการ 
ได้รับอนุมัติด าเนินงาน (ข้อ ๓.๒.๑.๑) 

เสนอรายละเอียดแผนการด าเนินงาน 
ให ้สวพ.ทร. พิจารณา 

กวจพ.สวพ.ทร. แต่งต้ังนายทหารประสาน 
ภายใน ๑๕ วัน หลังจากโครงการ ฯ ได้รับอนุมัติ

ด าเนินงานจากหน่วยผู้สนับสนุนทุนวิจัย (ข้อ ๓.๒.๑.๒) 

๓.๒ การประเมินขณะด าเนินโครงการวิจัย (On-going evaluation) 
 
 เป็นการประเมินโครงการวิจัยหลังจากท่ีหน่วยผู้สนับสนุนทุนวิจัย ได้พิจารณาอนุมัติให้เริ่มด าเนิน
โครงการวิจัย และได้รับการจัดสรรงบประมาณด าเนินการ ซึ่งได้ก าหนดรูปแบบการประเมินเป็นแบบการ
ส ารวจความก้าวหน้างานวิจัยรายไตรมาส (สวพ.ทร.๒) โดยมีข้ันตอนการด าเนินงานก่อนเริ่มโครงการวิจัยดังนี้ 
  
 ๓.๒.๑ การด าเนินงานก่อนเริ่มประเมินโครงการวิจัย  เมื่อหน่วยผู้สนับสนุนทุนวิจัยอนุมัติให้เริ่ม
ด าเนินโครงการวิจัยและได้รับการจัดสรรงบประมาณด าเนินการ  สวพ.ทร. ได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน
เพื่อทบทวนและสร้างความเข้าใจระหว่างผู้ท าหน้าท่ีประเมินโครงการวิจัยและนายทหารโครงการใน
รายละเอียดของแผนการด าเนินงานโครงการวิจัย และการตรวจสอบติดตามประเมินผลดังแสดงในรูปท่ี ๓.๓ 
ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงานก่อนเร่ิมประเมินโครงการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี ๓.๓ :  ขั้นตอนการด าเนินงานก่อนเริ่มประเมินโครงการวิจัย 
 

  ๓.๒.๑.๑  สวพ.ทร. โดย กองแผนและโครงการ แจ้งให้นายทหารโครงการทบทวน
แผนการด าเนินงานโครงการวิจัย โดยให้ส่งรายละเอียดประกอบด้วย แผนการด าเนินงานวิจัย คุณลักษณะ
เฉพาะของผลงานวิจัย  และแผนการทดสอบทดลอง (สวพ.ทร.ผ.๒) ให้ สวพ.ทร. รับทราบภายหลังจาก
โครงการวิจัย ฯ ได้รับอนุมัติ งป. มีก าหนดไม่เกิน ๑๕ วัน 
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  ๓.๒.๑.๒  สวพ.ทร. โดยกองวิจัยและพัฒนา  แต่งต้ังนายทหารประสานติดตาม
โครงการวิจัย โดยก าหนดไม่เกิน ๑๕ วัน  หลังจากโครงการวิจัย ฯ ได้รับอนุมัติด าเนินงานจากหน่วย
ผู้สนับสนุนทุนวิจัย และให้กองวิจัยและพัฒนาท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ ฯ สนับสนุนการด าเนินงานของนายทหาร
ประสานในการตรวจสอบติดตามประเมินผลโครงการ ฯ ต้ังแต่เริ่มต้นจนส้ินสุดการด าเนินโครงการ ฯ 
  ๓.๒.๑.๓ สวพ.ทร. โดยกองวิจัยและพัฒนา จัดให้มีการปฐมนิเทศก่อนเริ่มโครงการ
ภายในเดือน พ.ย. โดยเชิญคณะกรรมการบริหารงานวิจัย และผู้รับผิดชอบในขั้นตอนการบริหารงานวิจัยจาก
กองต่างๆ ใน สวพ.ทร.ร่วมพิจารณาให้ค าแนะน านายทหารโครงการ เพื่อซักซ้อมความเข้าใจก่อนการ
ด าเนินการ 
  ๓.๒.๑.๔  บันทึกรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะการด าเนินงานโครงการวิจัย ฯ  ตาม
แบบ สวพ.ทร.ฉ.๑ เพื่อด าเนินการตรวจสอบในขั้นตอนต่อไป  
 
 ๓.๒.๒  การส ารวจความก้าวหน้างานวิจัยรายไตรมาส เป็นการตรวจติดตามประเมินผล
โครงการวิจัยในทุก ๓ เดือน  เพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคท่ีอาจมีข้ึนต่อนักวิจัย ในการด าเนินงานโครงการวิจัยอัน
อาจน าไปสู่ความส าเร็จ หรือล้มเหลวของโครงการวิจัย ดังแสดงในรูปท่ี ๓.๔  ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการส ารวจความก้าวหน้างานวิจัยรายไตรมาส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี ๓.๔  ขั้นตอนการส ารวจความก้าวหน้างานวิจัยรายไตรมาส 

 
  ๓.๒.๒.๑  สวพ.ทร. โดยกองวิจัยและพัฒนา แจ้งให้นายทหารโครงการส่งแบบรายงาน
ความก้าวหน้าโครงการวิจัย (สวพ.ทร.๒) ถึง สวพ.ทร. ภายในวันจันทร์สัปดาห์สุดท้ายของไตรมาสนั้น ๆ 

กวจพ.สวพ.ทร. สรุปผลการ
ประเมินความก้าวหน้า 

รายไตรมาสของโครงการวิจัย 
เสนอ สวพ.ทร. (ข้อ ๓.๒.๒.๓) 

กวจพ.สวพ.ทร. แจ้งนายทหารโครงการส่งแบบรายงาน
ความก้าวหน้าโครงการวิจัย (สวพ.ทร.๒) ให้ สวพ.ทร. 

ในวันจันทร์สัปดาห์สุดท้ายของไตรมาสน้ัน ๆ (ข้อ ๓.๒.๒.๑) 

กวจพ.สวพ.ทร. พิจารณาส ารวจความก้าวหน้างานวิจยั (ข้อ ๓.๒.๒.๒) 

ช้ากว่าแผน ตามแผน 

- กวจพ.สวพ.ทร. และนายทหารโครงการร่วมกันพิจารณาปัญหา
อุปสรรค และแนวทางการแก้ไขปัญหา ด าเนินการปรับเปลี่ยน
แผนงานตามความเหมาะสม 
- นายทหารโครงการเสนอการปรับแผนงานให้ สวพ.ทร. ทราบ 
และเพื่อเสนอหน่วยผู้สนับสนุนทุนวิจัยอนุมัติ (ข้อ ๓.๒.๒.๓) 

ผลการด าเนินงานวิจัย 
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  ๓.๒.๒.๒  กองวิจัยและพัฒนา พิจารณาด าเนินการประเมินความก้าวหน้างานวิจัยรายไตรมาส  
ตามแบบ (สวพ.ทร.๒) ตามความเหมาะสม 
  ๓.๒.๒.๓  กองวิจัยและพัฒนา สรุปผลการประเมินความก้าวหน้ารายไตรมาสของ
โครงการวิจัย เสนอ สวพ.ทร. โดยสรุปผลท่ีได้จากการประเมินผลดังนี้   
 
   -  คะแนน ๘๐– ๑๐๐  มีความก้าวหน้าดีเยี่ยม สามารถด าเนินโครงการวิจัยต่อ  
ตามข้ันตอนท่ีก าหนดไว้ได้ 
   -  คะแนน ๗๐ – ๗๙  มีความก้าวหน้าดี สามารถด าเนินโครงการวิจัยต่อ  
ตามข้ันตอนท่ีก าหนดไว้ได้ 
   -  คะแนน ๖๐ – ๖๙  งานวิจัยประสบปัญหาต้องได้รับการสนับสนุนแก้ไข
จาก  สวพ.ทร. ก่อนการด าเนินงานวิจัยต่อไป 
   -  คะแนน ๕๐ – ๕๙  งานวิจัยประสบปัญหาอย่างมากต้องได้การรับ
สนับสนุนแก้ไขจาก สวพ.ทร. ก่อนการด าเนินงานวิจัยต่อไป 
   -  คะแนนน้อยกว่า ๕๐ งานวิจัยประสบปัญหาอย่างมาก เสนอหน่วย
ผู้สนับสนุนทุนวิจัยพิจารณา 
 
   * เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว้หรือดีกว่า มีความก้าวหน้าดีหรือดีเยี่ยม  
สามารถด าเนินโครงการวิจัยต่อตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ได้ ช้ากว่าแผนท่ีก าหนด ควรเฝ้าระวัง สามารถด าเนิน
โครงการวิจัยต่อตามข้ันตอนท่ีก าหนดไว้ได้ แต่ต้องได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษ โดยนายทหารโครงการร่วมกับ
กองวิจัยและพัฒนาพิจารณาปัญหาอุปสรรค  และแนวทางการแก้ไขปัญหา  หรือพิจารณาปรับแผนการ
ด าเนินงานวิจัยตามความเหมาะสม  และรายงานให้ สวพ .ทร. รับทราบแนวทางการปฏิบัติและปัญหา
ข้อขัดข้องท่ีเกิดขึ้น เพื่อน าเสนอหน่วยผู้สนับสนุนทุนวิจัยพิจารณาแนวทางการแก้ไขปัญหา และ/หรืออนุมัติ
ปรับแผนการด าเนินงาน 
 
๓.๓ การประเมินเม่ือสิ้นสุดโครงการวิจัย (Post-evaluation) 
 
 เป็นการประเมินในส่วนสุดท้ายก่อนท่ี สวพ.ทร. จะพิจารณาอนุมัติให้ปิดโครงการวิจัยได้ ส าหรับ
หัวข้อในการประเมินส่วนใหญ่จะเป็นการสรุปรวบรวม และทบทวนผลการประเมินท่ีผ่านมาซ้ าอีกครั้ง  อย่างไร
ก็ตาม การประเมินเมื่อส้ินสุดโครงการวิจัยเพื่อพิจารณาอนุมัติให้ปิดโครงการวิจัย จะมีการเพิ่มหัวข้อการ
ประเมินด้านการยอมรับได้ และความพึงพอใจของผู้ใช้ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานเมื่อครบก าหนดปิด
โครงการวิจัย และการประเมินการอนุมัติปิดโครงการวิจัย ดังนี้ 
 
 ๓.๓.๑ การด าเนินงานเมื่อครบก าหนดปิดโครงการวิจัย เป็นการด าเนินงานเมื่อถึงระยะเวลา
ส้ินสุดการด าเนินงานโครงการวิจัย หรือเมื่อนายทหารโครงการมีความประสงค์ขอปิดโครงการวิจัยดังแสดงใน
รูปท่ี ๓.๕ ดังนี้ 
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สวพ.ทร. 

กวจพ.สวพ.ทร พิจารณาความครบถ้วนในเอกสาร
ประกอบการตรวจประเมิน  (ข้อ ๓.๓.๑.๒) 

เอกสาร ไม่ครบถ้วน 
เสนอนายทหารโครงการด าเนินการแก้ไข

เอกสาร 
กวจพ.สวพ.ทร. สรรหาผู้เช่ียวชาญ 

จ านวน ๒ ท่าน (ข้อ ๓.๓.๑.๓) 

กวจพ.สวพ.ทร. จัดประชุมคณะกรรมการบรหิาร
งานวิจัยเพ่ืออนุมัติปิดโครงการฯ (ข้อ ๓.๓.๑.๔) 

กผค.สวพ.ทร. สรุปผลการพจิารณาเสนอ ทร. 
และหน่วยสนับสนุนทุนวิจัย (ข้อ ๓.๓.๑.๗) 

จัดท าแบบอนุมัติปิด (สวพ.ทร.๓) และเอกสารวิจัย 
จ านวน ๑๔ ชุด พร้อม CD file PDF (ข้อ ๓.๓.๑.๕) 

อนุมัติ 

ครบถ้วน 

แก้ไขเอกสาร 
ประกอบการประเมิน 

แก้ไขเอกสารโครงการฯ 
ตามข้อพิจารณา 

กวจพ.สวพ.ทร. รวบรวมเอกสารเสนอ กผค.สวพ.ทร. 

เสนอขอปิดโครงการพร้อมเอกสารประกอบ 
 (ข้อ ๓.๓.๑.๑) ตามแบบ สวพ.ทร.๓ 

นายทหารโครงการ 

ไม่อนุมัติ/ปรับแก้เอกสาร 
การอนุมัติปิดโครงการ 

ขั้นตอนการด าเนินงานเม่ือครบก าหนดปิดโครงการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี ๓.๕ :  ขั้นตอนการด าเนินงานเมื่อครบก าหนดปิดโครงการวิจัย 
 

๓.๓.๑.๑ นายทหารโครงการเสนอขอปิดโครงการวิจัยต่อ สวพ.ทร. พร้อมเอกสาร
ประกอบการประเมิน (ร่างเอกสารวิจัยหรือเอกสารท่ีแสดงถึงขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย และผลผลิตท่ีได้จาก
การด าเนินงานวิจัย) และสามารถกระท าได้ก่อนส้ินสุดระยะเวลาโครงการวิจัย หรือภายหลังไม่เกิน ๔๕ วัน 
หลังส้ินสุดระยะเวลาโครงการวิจัย 
  ๓.๓.๑.๒ สวพ.ทร. โดย กองวิจัยและพัฒนา พิจารณาความครบถ้วนในผลงานวิจัยและ
เอกสารต่าง ๆ ตามรายการและท าการประเมินผลเบ้ืองต้นว่า มีปริมาณและคุณภาพผลงานและองค์ความรู้ใน
ระดับท่ีก าหนด โดยหากข้อมูล ปริมาณ และคุณภาพ ไม่ครบถ้วน สวพ.ทร. จะเสนอให้คณะนักวิจัยจัดท า
รายละเอียดต่าง ๆ ให้ครบถ้วน แต่หากนายทหารโครงการไม่เสนอรายการต่าง ๆ ตามหลักเกณฑ์ให้ สวพ.ทร. 
แล้วให้ สวพ.ทร. เสนอเรื่องถึงหน่วยเจ้าของโครงการเพื่อให้สนับสนุนข้อมูลรายการต่าง ๆ ตามความจ าเป็น
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และเหมาะสมภายในก าหนดระยะเวลาไม่เกิน ๓๐ วัน หลังจากนายทหารโครงการเสนอขอประเมินปิด
โครงการวิจัย 
  ๓.๓.๑.๓ สวพ.ทร. โดย กองวิจัยและพัฒนา สรรหาผู้เช่ียวชาญ จ านวน ๒ ท่าน ยกเว้น
โครงการวิจัยท่ีได้รับการสนับสนุนจาก ทร. สรรหาผู้เช่ียวชาญ จ านวน ๑ ท่าน เพื่อประเมินเอกสารวิจัยและ
โครงการวิจัยภายในก าหนดระยะเวลาไม่เกิน ๑๕ วัน หลังจากนักวิจัยเสนอขอประเมินปิดโครงการ 
  ๓.๓.๑.๔ สวพ.ทร. โดย กองวิจัยและพัฒนา จัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัย
เพื่อประเมินปิดโครงการวิจัย โดยควรด าเนินการภายใน ๓๐ วัน หลังจากได้รับเอกสารประกอบการประเมิน 
ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารงานวิจัย สวพ.ทร. ผู้เช่ียวชาญตามข้อ ๓.๓.๑.๓ ผู้แทน
หน่วยผู้สนับสนุนทุนวิจัย นายทหารโครงการ และผู้แทนหน่วยผู้ใช้  โดยมีประเด็นท่ีพึงน าเสนอเป็นกรณี ๆ ไป  
ดังนี้คือ (๑) ผลส าเร็จและประโยชน์ของงานวิจัย (๒) หลักทฤษฎี (๓) ผลการทดสอบทดลองและการใช้งานจริง  
(๔) องค์ความรู้ท่ีได้รับ (๕) ความพึงพอใจและข้อเสนอแนะของหน่วยผู้ใช้ (๖) ความส้ินเปลืองและความคุ้มค่า
ในการใช้งาน  และการเปรียบเทียบกับช้ินงานมาตรฐานในตลาดสากล (๗) แบบแปลนผลการค านวณ  
ตารางข้อมูล ผลการสอบถาม/สัมภาษณ์ รายละเอียดของงานท่ีสามารถจะสร้างหรือผลิตใหม่ (๘) มูลค่าในการ
ผลิตหรือจัดท าขึ้นใหม่ (๙) ข้อเสนอแนะในการต่อยอดงานวิจัย ความต้องการวิจัยต่อ งบประมาณและกรอบ
เวลาท่ีต้องการเพิ่มเติม (๑๐) อุปสรรคข้อขัดข้อง กรณีตัวอย่างและบทเรียนท่ีได้รับ ซึ่งประเด็นท้ังหมดท่ีกล่าว
มาข้างต้นจะรวมอยู่ในแบบฟอร์ม สวพ .ทร.ป-๓ ผู้พิจารณาโครงการท้ัง ๕ ฝ่ายจะท าการประเมินตาม
แบบฟอร์ม โดยกองวิจัยและพัฒนาจะท าหน้าท่ีสรุปผล โดยใช้ค่าเฉล่ียในแต่ละส่วนของผู้ประเมินเป็นเกณฑ์ใน
การตัดสิน 
  ๓.๓.๑.๕ ในการขออนุมัติปิดโครงการ ฯ ใหน้ายทหารโครงการน าเสนอร่างเอกสารวิจัย
ฉบับสมบูรณ์ (Final Draft) จ านวน ๑๔ ชุด ต่อ สวพ.ทร. เพื่อแจกจ่ายเอกสาร ฯ  ดังกล่าวให้แก่ ผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน ๒ ส าเนา คณะกรรมการบริหารงานวิจัย จ านวน ๙ ส าเนา และหน่วยผู้สนับสนุนทุนวิจัย จ านวน ๓ 
ส าเนา โดยก าหนดให้ผู้พิจารณาศึกษาเอกสาร ฯ ในระยะเวลา ๒ สัปดาห์ 
  ๓.๓.๑.๖ เมื่อร่างเอกสารวิจัยมีความครบถ้วนสมบูรณ์ สวพ.ทร. จะพิจารณาอนุมัติให้
ปิดโครงการ โดยจะแจ้งให้นายทหารโครงการจัดท าแบบ (สวพ.ทร.๓) หรือตามแบบท่ีหน่วยสนับสนุนทุนวิจัย
ก าหนด และเอกสารวิจัยฉบับสมบูรณ์ จ านวน ๑๐ เล่ม พร้อมไฟล์ข้อมูล เพื่อจัดเก็บท่ีกองแผนและโครงการ 
จ านวน ๒ เล่ม กองวิจัยและพัฒนา จ านวน ๑ เล่ม ห้องสมุดกองวิทยาการ จ านวน ๓ เล่ม กองควบคุมคุณภาพ 
จ านวน ๒ เล่ม หน่วยเจ้าของโครงการ จ านวน ๑ เล่ม  และ หน่วยผู้สนับสนุนทุนวิจัย จ านวน  ๑ เล่ม 
  ๓.๓.๑.๗ สวพ.ทร. โดยกองแผนและโครงการ สรุปผลการพิจารณาเสนอ ทร. ขอความ
เห็นชอบให้ปิดโครงการวิจัย ฯ  และเสนอ วท.กห. (ส าหรับทุน วท.กห.) ขออนุมัติปิดโครงการวิจัย ฯ ไปใน
คราวเดียวกันและในทุก ๖ เดือน (ม.ค. และ ก.ค.) ให้สรุปผลการพิจารณาโครงการวิจัยทุกโครงการเสนอต่อ 
ทร. โดยแบ่งผลงานวิจัยออกเป็น ๓  ประเภท คือ 
   ก)  งานวิจัยท่ีแล้วเสร็จ แต่ไม่ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ไม่ผ่าน
เกณฑ์ หรือไม่เหมาะสมท่ีจะน าไปใช้งาน 
   ข)  งานวิจัยท่ีแล้วเสร็จ ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ มีหลักการและทฤษฎียอมรับ
ได้ ยังไม่ได้ทดสอบทดลองใช้กับหน่วยปฏิบัติ 
   ค)  งานวิจัยท่ีแล้วเสร็จ ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ มีหลักการและทฤษฎียอมรับ
ได้ และได้ทดสอบทดลองใช้แล้วกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ (โดยอาจเป็นท่ียอมรับได้และพอใจของหน่วยผู้ใช้
หรือไม่ก็ได้) 
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 ๓.๓.๒  การประเมินการอนุมัติปิดโครงการวิจัย  เปน็การประเมินสรุปผลของโครงการวิจัย โดย
ประเมินตามแบบประเมินการอนุมัติปิดโครงการวิจัย (แบบ สวพ.ทร.ป-๓) ใน ๔ ส่วนคือ ส่วนท่ี ๑ การบรรลุ
ความมุ่งประสงค์ของโครงการ ส่วนท่ี ๒ มาตรฐานและคุณภาพผลงานวิจัย ส่วนท่ี ๓ ผลผลิตงานวิจัย ส่วนท่ี ๔ 
การยอมรับและความพึงพอใจ โดยคณะกรรมการบริหารงานวิจัย สวพ.ทร. จะพิจารณาโครงการวิจัยท่ีมีค่า
ประเมินในแต่ละส่วนเฉล่ียมากกว่า ๕๐% เป็นเกณฑ์  ดังแสดงในรูปท่ี ๓.๖  ดังนี้ 

 
ขั้นตอนการประเมินการอนุมัติปิดโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี ๓.๖ :  ขั้นตอนการประเมินการอนุมัติปิดโครงการ 
 

  ๓.๓.๒.๑ กรณีค่าการประเมินเฉล่ียในแต่ละส่วนของผู้ประเมิน ๕ ฝ่ายน้อยกว่า ๕๐%  
ให้ถือว่า ผลงานวิจัยนั้นเป็นผลงานท่ียังไม่มีความน่าเช่ือถือ โดยให้สรุปปัญหาข้อขัดข้องว่าเป็นท่ีปัจจัยใด เช่น 
องค์บุคคล องค์ความรู้ งบประมาณ ปัจจัยเวลา ทฤษฎีหลักการวิจัย การบริหารจัดการ หรือปัจจัยคุณภาพ/
ปริมาณของผลงาน เป็นต้น และหากคณะกรรมการบริหารงานวิจัยเห็นว่า โครงการวิจัยเป็นหัวข้อท่ีเป็น
ประโยชน์ แต่เกิดจากอุปสรรคท่ีน่าจะแก้ไขได้ ให้คณะกรรมการบริหารงานวิจัย สรุปแสดงความคิดเห็นและ
น าเสนอขอจัดท าเป็นโครงการวิจัยใหม่อีกครั้งหนึ่งเสนอขอ งป. ในปีต่อไป 
  ๓.๓.๒.๒ กรณีค่าการประเมินเฉล่ียในแต่ละส่วนของผู้ประเมิน ๕ ฝ่าย มากกว่าหรือ
เท่ากับ ๕๐% ถือว่าผลงานวิจัยนั้นมีความถูกต้องในหลักการทฤษฎีเช่ือถือได้ ให้พิจารณาการทดลองใช้งาน ซึ่ง

ก าหนดหลักเกณฑ์และ 
ระยะเวลาการประเมิน 

หน่วยผู้ใช้ประเมินผล 

นายทหารโครงการ
ด าเนินการแก้ไข 

ผู้พิจารณา ๕ ฝา่ย ประเมินโครงการวิจัย 
ตามแบบ สวพ.ทร.ป-๓ 

ค่าเฉลี่ย 
ในแต่ละส่วนมากกว่า 

๕๐% 
คณะท างานประเมิน 
สรุปปัญหาข้อขัดข้อง 

หัวข้อโครงการวิจัย 
เป็นประโยชน์และสามารถ

แก้ไขปัญหาได้ 

คณะกรรมการบริหารงานวิจัย 
เสนอให้จัดท าเป็นโครงการวิจัยใหม่

ในปี งป. ต่อไป 

ใช่ 

ไม่ใช่ 

ไม่ใช่ 

สวพ.ทร. อนุมัติปิดโครงการ 

ใช่ 

ผ่าน 

ยอมรับ 

ไม่ยอมรับ 

ไม่ผ่าน ผ่านการ
ทดลองใช้งาน 

หน่วยผู้ใช้พิจารณา 
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หมายถึงการท่ีหน่วยผู้ใช้ให้การตอบรับ ยอมรับว่ามีการน าเอาผลงานวิจัยไปใช้ร่วมในกิจกรรม หรือการ
ปฏิบัติงานจริงอย่างครบถ้วน และผลลัพธ์ของงานวิจัยมีผลกระทบหรือมีส่วนส าคัญเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
   ๓.๓.๒.๒.๑ หากผลงานวิจัยยังไม่ผ่านการทดลองใช้งาน ให้คณะกรรมการ
บริหารงานวิจัย ร่วมกับคณะนักวิจัยและหน่วยผู้ใช้ พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์  แบบฟอร์มและวิธีการ
ประเมินผลเฉพาะโครงการ พร้อมกับก าหนดระยะเวลาการประเมินผล และเสนอให้หน่วยผู้ใช้ท าการประเมิน 
ซึ่งการประเมินผลนั้น  สวพ.ทร. พึงจัดประชุมเพื่อให้คณะนักวิจัยและหน่วยผู้ใช้มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์
ร่วมกัน ให้ข้อพิจารณาประเมินผลงานวิจัยภายในก าหนดเวลา และเมื่อถึงก าหนดระยะเวลาหรือเมื่อเสร็จส้ิน
การทดลองใช้งานแล้ว ให้ท าการเชิญผู้ประเมินท้ัง ๕ ฝ่าย ร่วมกันประเมินอีกครั้งหนึ่ง โดยใช้แบบฟอร์มการ
อนุมัติปิดโครงการ แล้วเริ่มกระบวนการพิจารณาใหม่อีกครั้งหนึ่ง โดยปฏิบัติตามข้ันตอนต้ังแต่ข้อถัดไป 
   ๓.๓.๒.๒.๒ หากผลงานวิ จัย ผ่านการทดลองใช้งานแล้ว  สวพ .ทร . จะ
พิจารณาอนุมัติปิดโครงการจัดท าข้อสรุป ประกอบด้วย ผลและหลักเกณฑ์การประเมินและแนบเอกสารวิจัย
พร้อมข้อพิจารณาของ สวพ.ทร. เสนอ ทร. เพื่อทราบ และส าหรับโครงการวิจัยท่ีมีค่าประเมินรวมเฉล่ีย
มากกว่า ๘๐ คะแนน จะน าเสนอผลงานวิจัยเข้าสู่กระบวนการขยายผลผลิตจากงานวิจัย กรณีท่ีหน่วยผู้ใช้ยัง
ไม่ยอมรับและเห็นว่าควรให้ท าการปรับปรุงพัฒนาผลผลิตจากงานวิจัยเพิ่มเติม ในกรณีนี้  ให้ สวพ.ทร. หารือ
กับหน่วยผู้ใช้และคณะนักวิจัย โดยมีแนวทางปฏิบัติอยู่ ๒ กรณี คือ 
   (ก) ให้คณะนักวิจัยปรับปรุงพัฒนางานต่อไปโดยไม่มีการของบประมาณ
เพิ่มเติม โดยเมื่อพัฒนาแล้วเสร็จให้น าเข้ากระบวนการอนุมัติปิดโครงการใหม่อีกครั้งหนึ่ง 
   (ข) หากมีความจ าเป็นต้องขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติม ให้ สวพ.ทร. 
จัดท าเอกสารของบประมาณเพิ่มเติมเสนอต่อ ทร. และ/หรือ วท.กห. ต่อไป 
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